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คํานํา 
   

  การบริหารความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารจนถึงเจาหนาท่ีทุกระดับ 
เพราะการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ ตองเริ่มตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวมท้ังหมด
ขององคกร โดยคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีสามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกร 
แลวกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงองคกรอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับและจัดการได 
เพ่ือการสรางหลักประกันท่ีองคกรจะสามารถบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 

 คณะกรรมการผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบล
สะกอม ไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป พ.ศ. 2563 ข้ึน เพ่ือใหผูบริหาร พนักงานสวนตําบล และ
เจาหนาท่ีทุกกอง/สํานัก มีความเขาใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยง
ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีได กําหนดไวในแผน ซ่ึงเปนการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิด 
ความเสียหายใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได 
ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

 แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังได ก็ตอเม่ือไดมีการนําแผน 
ไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหาร พนักงานสวนตําบล และเจาหนาท่ีทุกกอง/สํานักท่ีจะใหความ
รวมมือในการนําไปดําเนินการตอ และหวังเปนอยางยิ่งวาแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเปนประโยชน 
แกการปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเก่ียวของทุกระดับ รวมท้ังเปนประโยชนตอการพัฒนางาน ขององคการบริหาร
สวนตําบลสะกอม ตอไป 
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บทท่ี 1 บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล 

  การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี
ท่ีจะชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ อาทิ การวางแผน การกําหนดกลยุทธ การติดตามควบคุม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
และลดการสูญเสียและโอกาสท่ีทําใหเกิดความเสียหายแกองคกร 
  ภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซ่ึงเปนความไมแนนอน 
ท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยง
เหลานั้นอยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือ
เปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของ 
ความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยง 
อยางเหมาะสม 
  นอกจากนี้ กระทรวงการคลังไดออกหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2562 
ใหหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติ โดยใหใหหนวยงานของรัฐ จัดใหมีผูรับผิดชอบซ่ึงประกอบดวยฝายบริหาร และ
บุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตรและการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน
ของรัฐดําเนินการเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ 
  ดังนั้น คณะกรรมการผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง องคการบริหารสวน
ตําบล สะกอม จึงไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ข้ึน สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินการ
ตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหาย ใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

2. วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง 

  1. เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม 
  2. เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
  3. เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
  4. เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม 

  5. เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง 
กับกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม 
  6. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 
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3. เปาหมาย 
  1. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนําไปใชในการ 
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจาํปใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 
  2. ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
  3. สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
  4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง 
  5. ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร 
  6. การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร  

4. ประโยชนของการบริหารความเส่ียง 
  การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึน 
และทําใหองคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรคและอยูรอดไดในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณ 
ท่ีอาจทําใหองคกรเกิดความเสียหาย 
  ประโยชนท่ีคาดหวังวาจะไดรับจากการดําเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
  1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การบริหารความเสี่ยงจะชวย 
คณะกรรมการผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงและผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลัก 
ท่ีสําคัญ และสามารถทําหนาท่ีในการกํากับดูแลองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
  2. สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร การบริหาร
ความเสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงการบริหารความเสี่ยง 
ซ่ึงตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยง 
ท่ียอมรับได 
  3. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงตางๆ ท่ีสําคัญไดท้ังหมด การบริหารความเสี่ยง 
จะทําใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความ
เสี่ยงสําคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
  4. เปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยให 
ผูบริหารสามารถม่ันใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ี
สําคัญของผูบริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธ 
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงสงผลใหการดําเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมาย 
ท่ีกําหนด และสามารถปกปองผลประโยชน รวมท้ังเพ่ิมมูลคาแกองคกร 
  5. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําใหรูปแบบ
การตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ี 
ผูบริหารมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 
  6. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม 
และการเลือกใชมาตรการในการบริหารความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงตํ่า และ
กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใชทรัพยากรแตกตางกัน 
เปนตน 
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5. นิยามความเส่ียง 

  5.1 ความเส่ียง (Risk) 
  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใด ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานการณ ท่ี 
ไมแนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิด 
ความลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตร การปฏิบัติงาน 
การเงิน และการบริหาร ซ่ึงอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับ 
และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ 
  ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้  
  1. ปจจัยเสี่ยง คือสาเหตุท่ีจะทําใหเกิดความเสี่ยง 
  2. เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย 
  3. ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีนาจะเกิดข้ึนจากเหตุการณเสี่ยง 

  5.2 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
   การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการปจจัย และควบคุม
กิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือ
ผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

  5.3 ระบบบริหารความเส่ียง (Risk Management System) 
  ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง 
กระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย ใหระดับของ 
ความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และ 
ตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมาย ท้ังในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การเงิน และชื่อเสียงขององคกรเปนสําคัญ โดยไดรับการสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง
จากหนวยงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกร 
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บทท่ี 2 ขอมูลพ้ืนฐานขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม 

1. ประวัติความเปนมา 

  ตําบลสะกอม เปนตําบลหนึ่งจากจํานวน ๗ ตําบลของอําเภอเทพา จังหวัดสงขลา ตําบล
สะกอม มีจํานวน 8 หมูบาน เริ่มจัดตั้งเปนสภาตําบลเม่ือ พ.ศ. ๒๕๓๗ ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ ตอจากนั้นไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา ยกฐานะสภาตําบลสะกอม
เปนองคการบริหารสวนตําบลสะกอม เม่ือวันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๓๙ ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย หนาท่ี 
๓ ขอ ๑,๖๗๗ โดยใหโอนงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิ สิทธิเรียกรอง หนี้ และเจาหนาท่ีของสภาตําบลไปเปน
องคการบริหารสวนตําบล ตอมาไดปรับขนาดจากองคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก เปนองคการบริหาร 
สวนตําบลขนาดกลาง ต้ังแตวันท่ี ๒ กรกฎาคม ๒๕๕๐ ตามมติคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.
อบต.)จังหวัดสงขลา ในการประชุม ครั้งท่ี ๖/๒๕๕๐ เม่ือวันท่ี ๒๗ มิถุนายน ๒๕๕๐ และตามประกาศองคการ
บริหารสวนตําบลสะกอม ลงวันท่ี ๙ กรกฎาคม ๒๕๕๐ 

  ตําบลสะกอม เปนตําบลท่ีมีอาณาเขตติดกับชายทะเล มีชื่อปรากฏข้ึนในสมัยสงครามโลก 
ครั้งท่ี ๒ ประมาณ พ.ศ. ๒๔๘๕- ๒๔๘๘ ในสมัยนั้น ตําบลสะกอมประชาชนมีอาชีพคาขาย เศรษฐกิจ
เจริญรุงเรืองมากท้ังทางบกและทางน้ํา มีประชาชนอพยพเขามาอยู รวมท้ังมีการตั้งบานเรือนท่ีอยูอาศัย 
เปนจํานวนมาก 

  รูปแบบของการปกครองในอดีตซ่ึงจะมี “ทานขุน” เปนผูปกครองชุมชนตาง ๆ ในอําเภอ
เทพานั้น ทําใหมีชื่อบุคคลเหลานี้ปรากฏข้ึนในฐานะ “ผูปกครอง” ชุมชนแตละพ้ืนท่ี เชน ขุนลําไพลพลานนท 
(ตนตระกูลแกววิชิต) ปกครองพ้ืนท่ีตําบลลําไพล, ขุนภารกิจโกศล (ตนตระกูลภารกิจโกศล) ปกครองพ้ืนท่ี
ตําบลวังใหญ , ขุนสกลสะกอมไกร หรือเจาขุนสะกอมไกร (ตนตระกูลเจริญชล) ปกครองพ้ืนท่ี ตําบลสะกอม 
และขุนลําไพลราษฎรรักษา (ตนตระกูลลาหมัน) ชาวมุสลิมปกครองพ้ืนท่ีตําบลลําไพล 
   คําวา “สะกอม” เปนคําท่ีมาจากภาษามาลายู แปลเปนภาษาทองถ่ินภาคใตวา บาง ตําบลนี้ 
มีประวัติของบุคคลคนหนึ่งซ่ึงเปนตัวตลกในหนังตะลุงของชาวใตมีชื่อวา “สะหมอ” เปนตัวตลกท่ีมีคนรูจัก 
เปนจํานวนมาก เอกลักษณของตัวตลกตัวนี้คือ รูปรางเล็ก ทองโต พูดมาก มีสําเนียงเหนอ กินจุ เปนตัวแสดง
หนังตะลุงของทางภาคใตอยูในปจจุบัน 
   ในดานภาษาซ่ึงเปนภาษาท่ีใชศัพทสูง สันนิษฐานวามาจากการใชราชาศัพทกับนายหัวเมือง 
คือ เจาขุนสะกอมไกร และมาจากภาษามาลายูบางวา “สะกอม” มาจากภาษามาลายู “สภาโฮม” แปลงมา
เปนสะกอมในปจจุบันนี้ 

2. วิสัยทัศน 
  "พัฒนาคน พัฒนาตําบล สูการพัฒนาท่ียั่งยืน" 

3. พันธกิจ 
  1. ประชาชนสามารถเขาถึงบริการสาธารณะข้ันพ้ืนฐานอยางเทาเทียมกัน 
  2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  3. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานใหครอบคลุมท่ัวท้ังตําบล 
  4. สงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียวอยางตอเนื่อง 
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4. ยุทธศาสตร 

  ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และโครงขายคมนาคม แนวทางการพัฒนา 
๑.๑ กอสรางและปรับปรุงเสนทางคมนาคมท้ังทางบก ทางน้ํา 
๑.๒ จัดใหมีไฟฟาสาธารณะ และขยายระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี 
๑.๓ กอสราง และพัฒนาแหลงน้ําใหครอบคลุม และเพียงพอกับการใชประโยชน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี แนวทางการพัฒนา 
๒.๑ สงเสริมการสาธารณสุข การบริการสุขภาพอยางท่ัวถึง 
๒.๒ ใหการสงเคราะหเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และประชาชนผูดอยโอกาส 
๒.๓ จัดการศึกษา และพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีบูรณาการใหผสมกลมกลืนกับทองถ่ิน 
๒.๔ สงเสริมและพัฒนาดานการกีฬาทุกระดับ 

   ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาการจัดการชุมชน/สังคม และความม่ันคงปลอดภัย แนวทางการ 
               พัฒนา 

๓.๑ เสริมสรางความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว ชุมชน สังคม และการปองกันและแกไข 
          ปญหายาเสพติด 

๓.๒ จัดระบบการรักษาความสงบเรียบรอย และปองกันภัยฝายพลเรือน 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมท่ีย่ังยืน 
   แนวทางการพัฒนา 

๔.๑ อนุรักษฟนฟู และใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนอยางคุมคา 
  ๔.๒ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และขยะแบบมี 

         สวนรวมอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาเศรษฐกิจ การคา และการทองเท่ียว แนวทางการพัฒนา 
๕.๑ สงเสริมเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง พัฒนาการรวมกลุมอาชีพและพัฒนา 

         ผลิตภัณฑ OTOP 
๕.๒ พัฒนาแหลงทองเท่ียว สาธารณูปโภค และสิ่งอํานวยความสะดวกใหมีมาตรฐาน  
๕.๓ สงเสริม และจัดทําแผนการทองเท่ียว การบริการ และการประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียว 
      แบบองครวม 

ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
แนวทางการพัฒนา 
๖.๑ สงเสริมกิจกรรมดานศาสนา ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
๖.๒ สงเสริมและอนุรักษโบราณสถานท่ีสําคัญทางประวัติศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาการเมือง การบริหารจัดการท่ีดี แนวทางการพัฒนา 
๗.๑ สงเสริมระบบการเมืองการปกครองระบอบประชาธปิไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
๗.๒ วางแผนพัฒนาทองถ่ินแบบบูรณาการ 
๗.๓ สนับสนุนทรัพยากรการบริหารในการใหบริการประชาชน 
๗.๔ สงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรของทองถ่ินทุกระดับ 
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5. โครงสรางหนวยงาน 

 

อํานาจหนาท่ีของกอง/สํานักตาง ๆ  
   องคการบริหารสวนตําบลสะกอม แบงสวนราชการภายในและกําหนดอํานาจหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ แบงงานภายในออกเปน 5 สวนราชการ ดังนี้  
  1. สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบลสะกอม 
  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม และ
ราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของกองหรือสวนราชการใดโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการภายในองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตามนโนบาย แนวทาง และแผนปฏิบัติ
ราชการขององคการบริหารสวนตําบลและงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
  แบงงานภายในออกเปน 7 งาน ดังตอไปนี้  
  1.1 งานบริหารท่ัวไป มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับงานธุรการ งานสารบรรณ งานเลือกตั้งและ
ทะเบียนขอมูล งานกิจการสภา และงานราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล เชน ติดตอ นัดหมาย 
จัดงานรับรองตาง ๆ เตรียมเรื่องและเตรียมการสําหรับประชุม ทํารายงานการประชุม ติดตามผลการ
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ปฏิบัติงานตามมติท่ีประชุม หรือผลการปฏิบัติตามคําสั่งหัวหนาสวนราชการ การดําเนินการเก่ียวกับการ
อนุญาตตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตําบล รวมท้ังงานราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของสวนราชการใด
ในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  1.2 งานนโยบายและแผน มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการวิเคราะหนโยบายและแผน 
มีลักษณะงานท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการศึกษา การวิเคราะห วิจัย ประสานแผน ประมวลแผน พิจารณา เสนอแนะ 
เพ่ือประกอบการกําหนดนโยบายจัดทําแผนหรือโครงการ ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนและโครงการตาง ๆ 
งานวิชาการ งานงบประมาณ และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  1.3 งานกฎหมายและคดี มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับงานกฎหมายและคดี งานรองเรียน 
งานรองทุกข งานขอบัญญัติ งานระเบียบ งานวินัย งานนิติการ และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับงานพัฒนาชุมชน งาน
ฝกอบรมและพัฒนาการ งานสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส งานสงเสริมอาชีพ งานขอมูล 
และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมาย 
  1.5 งานสงเสริมการเกษตร มีหนาท่ีปฏิบัติเก่ียวกับการศึกษา วิเคราะห และวิจัยทางการ
เกษตร เชน การเพาะปลูก การปรับปรุงพันธ การขยายพันธ การปองกันรักษาโรคและศัตรูพืช การพัฒนาการ
และแปรรูปผลิตภัณฑ การเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑดานการเกษตร กําหนดนโยบาย และวางแผนการดําเนินงาน
ทางวิชาการเกษตร ควบคุม ติดตาม ประเมินผลดานการเกษตร จัดสอนและอบรมวิชาการดานการเกษตร 
การเผยแพรกิจกรรมดานการเกษตร และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมาย 
  1.6 งานการเจาหนาท่ี มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล เชน การวางแผน
อัตรากําลัง การสรรหาบุคคลเพ่ือบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตามตองการของหนวยงาน การประเมินบุคคล
เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงระดับท่ีสูงข้ึน จัดทํา แกไข เพ่ิมเติม เก็บรักษาทะเบียนประวัติ การออกบัตร
ประจําตัวขาราชการ ลูกจาง การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนข้ันเงินเดือน
และคาจางประจําป การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ การขอบําเหน็จบํานาญขาราชการ ลูกจาง 
จัดทําระบบขอมูลบุคคล ดําเนินการในเรื่องการรักษาวินัยของขาราชการและลูกจาง ดําเนินการในชั้นตน 
ในเรื่องของการสืบสวนขอเท็จจริง การลงโทษทางวินัย งานพัฒนาบุคลากร จัดหลักสูตรอบรมในเรื่องท่ี
เก่ียวกับงานบริหารจัดการ รวมท้ังดําเนินการชั้นตนเก่ียวกับการสงบุคลากรเขารับการอบรมหลักสูตรตาง ๆ 
และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  1.7 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการศึกษา สํารวจ หาขอมูล
และสถิติตาง ๆ วิเคราะห วิจัย เพ่ือวางแผนปองกันและระงับอัคคีภัยและสาธารณภัยอ่ืน ๆ การใหคําแนะนํา 
ควบคุม ตรวจสอบ ปรับปรุง แกไข เก่ียวกับงานปองกันและระงับอัคคีภัย รวมท้ังภัยธรรมชาติและสาธารณภัย
อ่ืน ๆ เชน อุทกภัย วาตภัย การปองกันภัยฝายพลเรือน และงานอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

  2. กองคลัง 
  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดทําบัญชี ทะเบียนรายรับ รายจายทุกประเภท การจาย 
การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกางานเก่ียวกับ
เงินเดือนคาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ เงินอ่ืน ๆ งานท่ีเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทาง
การเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได และรายจายตาง ๆ การควบคุม
การเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือน ประจําป งานจัดทําทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี งานเก่ียวกับ
การพัสดุองคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมาย  
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แบงงานภายในออกเปน 4 งาน ดังนี้  
  2.1 งานการเงินและบัญชี มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการเงิน การรับเงิน การเบิกจายเงิน 
การจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน การเก็บรักษาเงิน งานทะเบียนคุมการเบิกจายเงิน งานงบการเงินและงบทดลอง 
งานแสดงฐานะทางการเงิน การจัดทําบัญชี และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือ
ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร คาธรรมเนียม วางแผนและจัดทําโครงการเก่ียวกับการจัดหารายไดขององคการ
บริหารสวนตําบลสะกอม การเรงรัดจัดเก็บรายไดตลอดจนการพัฒนาหาแหลงรายไดใหม ๆ การจัดทําแผนท่ี
ภาษี และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง การรับจาย
พัสดุ การเก็บรักษาพัสดุ ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 
2538 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  2.4 งานธุรการ มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับงานธุรการและงานสารบรรณ รับ สง ลงทะเบียน
แยกประเภท และจัดสงหนังสือ เอกสารใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ เก็บและคนหาหนังสือ กรอกแบบฟอรมและ
รางหนังสือโตตอบ ตรวจทานความถูกตองของตัวเลขและตัวหนังสือ พิมพและคัดสําเนารวบรวมขอมูลและ
สถิติท่ัวไป และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

  3. กองชาง 
  มีหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหารโครงการกอสราง การสํารวจ งานออกแบบ
และเขียนแบบ งานขอมูลการกอสราง การตรวจสอบการกอสราง งานควบคุม อนุญาตการกอสรางอาคาร 
การประกอบกิจการน้ํามันเชื้อเพลิง การขุดดิน ถมดิน การกอสรางสิ่งลวงล้ําลําน้ํา ตามระเบียบกฎหมายงาน
แผนปฏิบัติ งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานจัดหาพัสดุ แผนการใชจายเงิน และงานอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

 แบงงานภายในออกเปน 4 งาน ดังตอไปนี้  
  3.1 งานสํารวจ ออกแบบ และควบคุมการกอสราง มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการสํารวจ 
ออกแบบ เขียนแบบและประมาณราคาโครงการกอสราง การจัดทําขอมูลโครงการเบื้องตน งานควบคุมการ
กอสราง งานบูรณะและบํารุงรักษาสิ่งกอสราง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  3.2 งานควบคุม อนุญาต มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับงานควบคุม อนุญาตการกอสรางอาคาร 
ประกอบกิจการน้ํามันเชื้อเพลิง การขุดถมดิน การกอสรางล้ําลําน้ํา ตามระเบียบกฎหมายและงานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  3.3 งานประสานสาธารณูปโภค มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับงานประสานกิจการประปา งาน
ไฟฟาสาธารณะ งานระบายน้ํา งานจัดตกแตงสถานท่ี และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  3.4 งานธุรการ มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับงานธุรการ งานสารบรรณ รับ สง เลขทะเบียน 
แยกประเภท และจัดสงหนังสือ เอกสารใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ เก็บและคนหาหนังสือ กรอบแบบฟอรมและ
รางหนังสือโตตอบ ตรวจทานความถูกตองของตัวเลขและตัวหนังสือ พิมพและคัดสําเนา รวบรวมขอมูลและ
บันทึกสถิติท่ัวไป งานราชการท่ัวไปภายในสวนโยธา เชน การทําฎีกาจายเงิน งานติดตอประสานงานกับสวน
ราชการท่ีเก่ียวของ การเตรียมการประชุม ทํารายงานการประชมุ และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  มีหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการศึกษากอนข้ันพ้ืนฐาน การบริการและสงเสริมการศึกษา 
การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ การจัดเก็บและวิเคราะหขอมูลสถิติทางการศึกษา การวางแผนการศึกษา 
การวิจัยทางการศึกษา การสงเสริมและเผยแพรการศึกษา งานเก่ียวกับการกีฬาและนันทนาการและศูนย
เยาวชน ตลอดจนงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

แบงงานภายในออกเปน 4 งาน ดังนี้  
  4.1 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับการศึกษา 
การวางแผนงานและโครงการ สํารวจเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และสถิติการศึกษา งานศาสนา 
งานวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  4.2 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับงานสงเสริมพัฒนาการของเด็ก 
วางแผนงานและโครงการ สํารวจขอมูล วิเคราะหขอมูลในการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และงานอ่ืน 
ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  4.3 งานศูนยเยาวชน มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับงานสันทนาการโรงเรียน งานสันทนาการ
ชุมชน การจัดกิจกรรมดานตาง ๆ แกเยาวชน ไดแก งานกีฬา การจัดทัศนศึกษา การอยูคายพักแรมและการ
จัดสนามเด็กเลน เปนตน สํารวจขอมูล สถิติเก่ียวกับเด็กและเยาวชน ประสานงานกับสถานศึกษาและชุมชน 
และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  4.4 งานธุรการ  มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับงานธุรการและงานสารบรรณ รับ สง ลงทะเบียน
แยกประเภท และจัดสงหนังสือ เอกสารใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ เก็บและคนหาหนังสือ กรอกแบบฟอรมและ
รางหนังสือโตตอบ ตรวจทานความถูกตองของตัวเลขและตัวหนังสือ พิมพและคัดสําเนารวบรวมขอมูลและ
สถิติท่ัวไป และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

  5. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมโรค การสุขาภิบาลอ่ืน ๆ ตามแผนการ
สาธารณสุขและขอบังคับตําบล การวางแผนการสาธารณสุข การวิเคราะหขอมูลทางสถิติท่ีเก่ียวของกับการ
สาธารณสุข งานเฝาระวังโรค การเผยแพร ฝกอบรม การใหสุขศึกษา การจัดทํางบประมาณตามแผนงาน
สาธารณสุข งานดานสิ่งแวดลอม งานดานการรักษาความสะอาด การใหบริการสาธารณสุข และงานอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย  

แบงงานภายในออกเปน 2 งานดังนี้ 
  5.1 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับงานดานอนามัยชุมชน
ดานสาธารณสุขมูลฐาน ดานสุขาภิบาลท่ัวไป ดานสุขศึกษา ดานการควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ํา ดานการ
ปองกันยาเสพติด ดานการควบคุมมลพิษ ดานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม ดานเฝาระวังโรค ดานรักษา
และพยาบาล ดานการติดตามตรวจสอบ และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
  5.2 งานรักษาความสะอาด มีหนาท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับงานดูแลรักษาความสะอาด เก็บ
รวบรวมและกําจัดขยะมูลฝอย สิ่งโสโครกปฏิกูล มูลสัตว งานขนถายขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล งานกวาดลาง
ทําความสะอาด กําจัดและแกไขน้ําเสีย งานปองกันเหตุรําคาญ การจัดอาคารสถานท่ี สถานท่ีผลิตและ
จําหนายอาหาร การปรับปรุงสิ่งแวดลอมท่ัวไป และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
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บทท่ี 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง  

1. แนวทางดําเนินงานและกลไกการบริหารความเส่ียง 
 1.1 แนวทางดําเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม แบงเปน 2 
ระยะ ดังนี้  
  ระยะท่ี 1 การเริ่มตนและพัฒนา 
  1. กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม 
  2. ระบุปจจัยเสีย่ง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปจจัยเสีย่ง 

3. วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดําเนินงาน 
  4. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) 

รวมท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ท่ีมีนัยสําคัญ 
  5. สื่อสารทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานขององคการบริหาร

สวนตําบลสะกอมรับทราบและสามารถนําไปปฏิบัติได 
6. รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7. รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะท่ี 2 การพัฒนาสูความย่ังยืน 
1. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปท่ีผานมา 
2. พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท 
3. ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร 
4. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

  1.2 กลไกการบริหารความเส่ียง  
  1. นายกองคการบริหารสวนตําบลสะกอม มีหนาท่ีแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบเรื่อง
การบริหารจัดการความเสี่ยง สงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
รวมท้ังพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนําไปปฏิบัติตอไป 
  2. คณะกรรมการผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียง มีหนาท่ีดําเนินการใหมี
ระบบการบริหารความเสี่ยง จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการ
บริหารความเสี่ยง รวมท้ังทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานตอไปในอนาคต 
  3. พนักงานสวนตําบลหรือเจาหนาท่ีและลูกจางองคการบริหารสวนตําบลสะกอม มีหนาท่ี
สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะกรรมการผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงและใหความ
รวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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กลไกการบริหารความเส่ียง 

 
 
2. โครงสรางการบริหารความเส่ียง 
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หนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสราง 
  โครงสรางการบริหารความเสี่ยงประกอบดวย การกํากับดูแล การตัดสินใจ การจัดทําแผน 
การดําเนินการ การติดตามการประเมินผล และการสอบทาน ซ่ึงในแตละองคประกอบมีอํานาจหนาท่ีดังนี้  

  2.1 ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลสะกอม 
        1. สงเสริมใหมีการดําเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบล
สะกอม 
        2. ใหความเห็นชอบและใหขอเสนอแนะตอระบบและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
        3. รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

  2.2 คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
        1. สงเสริมและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานเพ่ือ  
             เพ่ิมมูลคาใหกับองคการ 
         2. รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและใหขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร 
             ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม 
        3. กํากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง 

  2.3 นายกองคการบริหารสวนตําบลสะกอม 
        1. แตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม 
        2. สงเสริมและติดตามใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
        3. พิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 
        4. พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

  2.4 หนวยตรวจสอบภายใน 
        1. สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม 
         2. นําเสนอผลการบริหารความเสี่ยงใหคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ   
             และใหขอเสนอแนะ 

  2.5 คณะกรรมการผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียง 
        1. จัดใหมีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 

         2. ดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลด 
             และควบคุมความเสี่ยง 
        3. รายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญ 
             เสนอตอนายกองคการบริหารสวนตําบลสะกอมเพ่ือพิจารณา 

  2.6 ผูปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม  
        1. สนับสนุนขอมูลท่ีเก่ียวของใหกับคณะกรรมการผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการ 
            ความเสี่ยง 
        2. ใหความรวมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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3. คณะกรรมการผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเส่ียง 
  องคการบริหารสวนตําบลสะกอมไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบเรื่องการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2563 ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลสะกอม ท่ี 410/2562 
ลงวันท่ี 16 ตุลาคม 2562 โดยมีองคประกอบและอํานาจหนาท่ี ดังตอไปนี้  
  1. นายภาณุมาศ    คําหวาน ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ประธานกรรมการ 
  2. วาท่ี ร.ต.อนรรฆ อิสเฮาะ รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล กรรมการ 
  3. นางอราดี         เบ็นหรีม ผูอํานวยการกองคลัง  กรรมการ 
  4. นายสาธิต         มณี  ผูอํานวยการกองชาง  กรรมการ 
  5. นายเกียรติศักดิ์  เหมะรักษ หัวหนาสํานักปลัด  กรรมการ 
  6. นางสาวทินวดี   สุขศรีทอง ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  กรรมการ 
  7. นายอดินันท     ดาจิง  นักวิชาการสาธารณสุข  กรรมการ 
  8. นายมงคล        ชูรุง    หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป เลขานุการ 
  9. นางสาวฝาตีเหมาะ มุเส็มสะเดา นิติกร    ผูชวยเลขานุการ 
  โดยใหผูท่ีไดรับการมอบหมายมีหนาท่ีตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สําหรับหนวยงานของรัฐ ขอ 5 ใหผูรับผิดชอบมีหนาท่ี ดังนี้  
  1. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 4 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนกระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และ
จัดลําดับ ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานขององคกร รวมท้ังการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง โดยกําหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได
ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลสะกอม มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 

  1. ระบุความเส่ียง เปนการระบุเหตุการณใด ๆ ท้ังท่ีมีผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร 

  2. ประเมินความเส่ียง เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑมาตรฐานท่ีไดกําหนดไว ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

  3. จัดการความเส่ียง เปนการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และ
ควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติ
ไดจริง และควรตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการ
หรือ แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 

  4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานและติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงท่ีไดดําเนินการท้ังหมดตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

  5. ประเมินผลการบริหารความเส่ียง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป 
เพ่ือใหม่ันใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยง
ท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยง 
ท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยง
อยางตอเนื่อง 

  6. ทบทวนการบริหารความเส่ียง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง 
ในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 
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  กระบวนการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม 

 
1. การระบุความเส่ียง 
  เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง
คํานึงถึงความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค 
และเปาหมายขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม ในการระบุปจจัยเสี่ยง
จะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด 
ความเสียหายและไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ีจําเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา 
ดังนั้นจึงจําเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภท
ความเสี่ยง” กอนท่ีจะดําเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 
  1.1 ความเส่ียง (Risk) 
  หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและ 
จะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือ
ลดโอกาส ท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
  1.2 ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) 
  หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกิดข้ึนไดอยางไร และทําไม ท้ังนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได
อยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน ดังนี้ 
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  1. ปจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร อาทิ 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
  2. ปจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร อาทิ กฎระเบียบ 
ขอบังคับภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู/ความสามารถของ
บุคลากร กระบวนการทํางาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ 
  1.3 ประเภทความเส่ียง 
  1. ความเส่ียงเชิงยุทธศาสตร (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ 
เปาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมาย
ในแตละประเด็นยุทธศาสตรขององคกร 
  2. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ
ประเด็นปญหาการปฏิบัติงานประจําวัน หรือการดําเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 
เชิงกลยุทธ ความเสี่ยงดานนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไมมีผังการปฏิบัติงาน 
ท่ีชัดเจน หรือไมมีการมอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและ 
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ีเกิดจาก
ปจจัยภายนอก อาทิ ขอบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กรมบัญชีกลาง 
สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน สํานักงบประมาณ รวมท้ัง การจดัสรรงบประมาณไมเหมาะสม 
  4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) เปน
ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ การปกปองคุมครองผูรับบริการหรือผูมีสวนไดเสีย 
การปองกันขอมูลรวมถึงประเด็นทางดานกฎระเบียบอ่ืน ๆ 
  การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะทําใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทําใหเกิด 
ความผิดพลาดความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเปนตนเหตุท่ีแทจริงเพ่ือท่ีจะสามารถนําไปใช
ประโยชนในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได ท้ังนี้การระบุความเสี่ยง สามารถดําเนินการได 
หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะหกระบวนการทํางาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมา การประชุม
เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม 

2. การประเมินความเส่ียง 
  การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทํางานของหนวยงานหรือองคกร 
ซ่ึงประกอบดวย 4 ข้ันตอน ดังนี้  
  2.1 การกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 
  เปนการกําหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดย
คณะกรรมการผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑในการใหคะแนน ระดับ
โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว 5 ระดับ คือ 
นอยมาก นอย ปานกลาง สูง และสูงมาก  ดังนี้  
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หลักเกณฑการใหคะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 
1 = นอยมาก 2 = นอย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ 
หรือขอผิดพลาด 
ในการปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย : ป/ครั้ง) 

5 ป/ครั้ง  
 

2-3 ป/ครั้ง 1 ป/ครั้ง  1-6 เดือน/ครั้ง 
ไมเกิน 5 ครั้ง/ป 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกวา 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

มูลคาความเสียหาย < 1 หม่ืนบาท 1-5 หม่ืนบาท 5 หม่ืนบาท – 
2 แสนบาท 

2 แสนบาท – 
1 ลานบาท 

> 1 ลานบาท 

อันตรายตอชีวิต เดือดรอน
รําคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กนอย 

บาดเจ็บ 

ตองรักษา 

บาดเจ็บ 

สาหัส 

อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบตอภาพลักษณ/ 
การดําเนินงานของหนวยงาน 

นอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก 

  
 สวนระดับความเสี่ยง (Deegree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงตอองคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยไดกําหนดเกณฑไว 5 ระดับ 
ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา 

 

 
 
 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
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2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบความเส่ียง 
  เปนการนําความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะ
เกิดเหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือใหเห็นถึงระดับของความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทําใหสามารถกําหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได อยางเหมาะสม ซ่ึงจะชวยใหสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใต
งบประมาณ กําลังคน หรือเวลาท่ีมีจํากัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดไวขางตน ซ่ึงมีข้ันตอนดําเนินการ 
ดังนี้ 

  1. พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) วามีโอกาส ความถ่ี 
ท่ีจะเกิดนั้นมากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

  2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอหนวยงาน 
วามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด 

 2.3 การวิเคราะหความเส่ียง 
 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง

ของผลกระทบ (Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาส 
ท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
    ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ 
(Likelihood x Impact) ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบง 
พ้ืนท่ีเปน 4 สวน ซ่ึงใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

  1. ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยท่ัวไปความเสี่ยง 
ในระดับนี้ใหถือวาเปนความเสี่ยงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการดําเนินงาน ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได 
ภายใตการควบคุมท่ีมีอยูในปจจุบัน ซ่ึงไมตองดําเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 

  2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับ
ความเสี่ยงได แตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง 

  3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน ตองมีแผน 
ลดความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

  4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ตองมี 
แผนลดความเสี่ยงและประเมินซํ้าหรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 
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 การประเมินความเส่ียง ปงบประมาณ 2563 
องคการบริหารสวนตําบลสะกอม อําเภอเทพา จังหวัดสงขลา 

 

ความเส่ียง 

 

ผลกระทบ/ 

ความเสียหาย 

ท่ีอาจเกิดข้ึน 

ปจจัยเส่ียง/สาเหตุ 
 

ประเภท 

ความเส่ียง 

 

โอกาส/ 

ความถ่ี 
 

ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 
 

คะแนน/ 

ความเส่ียง 

 

ระดับความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

1. งานสารบรรณ - ไมสามารถสงหนังสือไดทัน 

  ตามกําหนดเวลา 

- ไดรับหนังสือสั่งการลาชา ดานการปฏิบัติงาน 4 3 12 สูง สํานักปลดั 

2. งานกฎหมายและคดี - การปฏิบัติงานลาชา 

  ขาดความละเอียดรอบคอบ 
- เจาหนาท่ีเขารับการบรรจุใหม 
  ขาดความเขาใจในระเบียบ 
  กฎหมายทองถ่ิน 

ดานการปฏิบัติงาน 3 3 9 ปานกลาง สํานักปลดั 

 

3. งานสวัสดิการและพัฒนา 
    ชุมชน 

- การเบิกจ ายเบ้ียยังชีพฯ    
  เกิดความผิดพลาดในการ 
  จายเงินอยูบอยครั้ง 

- ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส 
  สวนใหญยังรับเบ้ียยังชีพฯ 
  ดวยเงินสด และไมมารับเงิน 
  ภายในเวลาท่ีกําหนด 

ดานการปฏิบัติงาน 5 3 15 สูง สํานักปลดั 

 

4. งานการเจาหนาท่ี - การจัดทําเอกสารผิดพลาด 
  ไมตรงกับระเบียบท่ีบังคับใช 
  ใหม 
- เกิดความลาชาในการ 

  ปฏิบัติงาน 

- ระเบียบหลักเกณฑเก่ียวกับ 
  การบริหารงานบุคคล 
  มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 
- บุคลากรไมเพียงพอตอการ 
  ปฏิบัติงาน 

ดานการปฏิบัติงาน 3 3 9 ปานกลาง สํานักปลดั 

5. งานปองกันและบรรเทา 

   สาธารณภัย 
- ไมสามารถชวยเหลือ 

  ประชาชนไดอยาง 

  เต็มประสิทธิภาพ 

 

- ขาดแคลนอุปกรณ เครื่องมือ 
  เครื่องใชและเจาหนาท่ี 
  ไมเพียงพอ 

ดานการปฏิบัติงาน 3 3 9 ปานกลาง สํานักปลดั 

RM 1 
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ความเส่ียง 

 

ผลกระทบ/ 

ความเสียหาย 

ท่ีอาจเกิดข้ึน 

ปจจัยเส่ียง/สาเหตุ 
 

ประเภท 

ความเส่ียง 

 

โอกาส/ 

ความถ่ี 
 

ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 
 

คะแนน/ 

ความเส่ียง 

 

ระดับความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

6. งานสุขาภิบาลและอนามัย 
    สิ่งแวะลอม 

สงผลกระทบตอสุขภาพและ
อนามัยของคนในชุมชน เชน 
โรคไขเลือดออก 

- ปริมาณขยะเพ่ิมข้ึน สิ่งแวดลอม 
  ดานตาง ๆ  เกิดการเปลี่ยนแปลง 
  อยางรวดเร็ว 

ดานการปฏิบัติงาน 4 3 12 สูง กองสาธารณสุขฯ 

7. งานควบคุมโรคติดตอ/ 

    ไมติดตอ 
มีผูปวยเพ่ิมข้ึนจากโรคท่ีเกิด
จากพฤติกรรม เชน 

โรคเบาหวาน ความดัน 

- มีผูปวยเพ่ิมข้ึนจากโรค 
  ท่ีเกิดจากพฤติกรรม 

ดานการปฏิบัติงาน   3 3 9 ปานกลาง กองสาธารณสุขฯ 

8. งานธุรการ เกิดขอผิดพลาดในการสืบคน
เอกสาร การจัดเก็บเอกสาร 

ไมสมบูรณ 

- สถานท่ีจัดเก็บเอกสาร 
  ไมเพียงพอ 

ดานการปฏิบัติงาน 3 3 9 ปานกลาง กองสาธารณสุขฯ 

9. งานการเงินและบัญชี เอกสารเก่ียวกับการเงินและ 

บัญ ชีเปน เอกสารท่ีสํ าคัญ 
เสี่ยงตอการสูญหาย 

ตองเก็บอยูในพ้ืนท่ีปลอดภัย 

เปนระเบียบและสามารถ 

สืบคนขอมูลไดงาย 

- พ้ืนท่ีจัดเก็บฎีกาเบิกจายเงิน 
  มีจํากัด เน่ืองจากมีฎีกา 
   เบิกจายเพ่ิมข้ึนทุกป 
- หนวยงานผูเบิกไมศึกษา 
  ระเบียบและหนังสือสั่งการ 
  ใหถูกตอง 
- หนวยงานผูเบิกวางฎีกาเบิก 
  เงินลาชาและเรงดวน ทําให 
  ระยะเวลาในการตรวจสอบ 
  ความถูกตองของฎีกานอย 
- จัดทําเอกสารประกอบการ 
  เบิกจายเงินไมครบถวน 
  ไมมคีวามรอบคอบ 

ดานการปฏิบัติงาน 3 5 15 สูง กองคลัง 
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ความเส่ียง 

 

ผลกระทบ/ 

ความเสียหาย 

ท่ีอาจเกิดข้ึน 

ปจจัยเส่ียง/สาเหตุ 
 

ประเภท 

ความเส่ียง 

 

โอกาส/ 

ความถ่ี 
 

ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 
 

คะแนน/ 

ความเส่ียง 

 

ระดับความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

10. งานพัฒนาและจัดเก็บ 
       รายได 

อ.บ.ต.มีภาระในการทวงหน้ี
เพ่ิมมากข้ึน และรายไดของ 

อ.บ.ต. ลดลง มีลูกหน้ีเพ่ิมข้ึน 

- ประชาชนขาดความรูความ 
  เขาใจในเรื่องของการเสียภาษี 
- ผูเสียภาษีบางรายไมไดอาศัย 
  อยู ในพ้ืนท่ี ไมสะดวกท่ีจะ 
  เดินทางมาเสียภาษี จึงทําให 
  มียอดคางชําระ  
- ไมสามารถติดตอผูเสียภาษีได 
  เน่ืองจากมีท่ีอยูไมถูกตอง 
  ไมชัดเจน 

ดานการปฏิบัติงาน 3 3 9 ปานกลาง กองคลัง 

11. งานจัดซื้อจัดจาง 

      และงานพัสด ุ
ทําใหผูปฏิบัติงานมีความ 

เขาใจท่ีไมชัดเจน 

การทํางานจึงไมเปนไปตาม 

ระเบียบท่ีกฎหมายกําหนด  
ไมสามารถทํางานใหตามเวลา 
ทําใหงานไมมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติและกอใหเกิด
ความลาชา 

 
 
 
 
 
 

 

- เจาหนาท่ีพัสดุไม เพียงพอ 
  ตอการปฏิบัติงาน 
- ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลง 
  อยูเสมอ  

ดานการปฏิบัติงาน 3 3  9 ปานกลาง กองคลัง 
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ความเส่ียง 

 

ผลกระทบ/ 

ความเสียหาย 

ท่ีอาจเกิดข้ึน 

ปจจัยเส่ียง/สาเหตุ 
 

ประเภท 

ความเส่ียง 

 

โอกาส/ 

ความถ่ี 
 

ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 
 

คะแนน/ 

ความเส่ียง 

 

ระดับความ
เส่ียง 

ผูรับผิดชอบ 

12. งานสาธารณูปโภค การปฏิบัติงานขาดความ 

คลองตัว ไมสามารถแกไข 

ปญหาความเดือดรอนของ 

ประชาชนไดทันทวงที  

- แผนการออกสํารวจและ 
  ดําเนินการปรับปรุงซอมแซม 
  ไฟฟาสาธารณะไม ชัดเจน 
  ทําใหไมสามารถดําเนินการ 
  ซอมแซมไดทันทวงที  
- พ้ืนท่ีในเขตรับผิดชอบของ 
  อ.บ.ต.สะกอม มีพ้ืนท่ีกวาง  
  แตบุคลากรงานไฟฟา 
  มีไมเพียงพอ 

ดานการปฏิบัติงาน 4 4 16 สูง 

 

กองชาง 

13. งานการเงินและการพัสด ุ
      ของศูนยเด็กเล็ก 

การปฏิบัติงานเกิดความลาชา 

และขาดความคลองตัวในการ
ทํางาน 

- บุคลากรขาดความรูความเขาใจ 
  ดานระเบียบพัสดุ ระเบียบ 
  การเงินและบัญชีของ 
  ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ดานการปฏิบัติงาน 3 6 6 ปานกลาง กองการศึกษาฯ  

14. งานบริหารและวิชาการ 
      ในการจัดทําแผนพัฒนา 
      การศึกษา 

การปฏิบัติงานเกิดความลาชา
และขาดความคลองตัวในการ
ทํางาน 

- บุคลากรขาดความรูความเขาใจ 
  ในการจัดทําแผนพัฒนา 
  การศึกษา และยังไดรับการ 
  อบรมในเรื่องดังกลาวอีกท้ัง 
  ยังขาดความรวมมือในการ 
  จัดทําแผน 

ดานการปฏิบัติงาน 2 1 2 ต่ํา กองการศึกษาฯ  
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3. การจัดการความเส่ียง 

  เปนการกําหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซ่ึงมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให
เหมาะสมกับสถานการณข้ึนอยูกับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตท้ังนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับ 
การลดระดับ ผลกระทบท่ีเกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 
แนวทางหลัก คือ 
  1. การยอมรับ (Take) หมายถึง การท่ีความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยู
ซ่ึงไมตองดําเนินการใด ๆ อาทิ กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดําเนินการใด ๆ ใหขอ 
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการใด ๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผล 
ท่ีจะเกิดข้ึน 
  2. การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลด
ความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ี 
นําไปสูเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม อาทิ การปรับปรุงกระบวนการ 
ดําเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทํางานใหกับพนักงาน และการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 
  3. การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถ
ยอมรับและตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขการดําเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมนี้ 
อาทิ การหยุดหรือยกเลิกการดําเนินงานหรือกิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น 
  4. การถายโอนความเส่ียง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผู อ่ืนได 
อาทิ การทําประกันภัย ประกันทรัพยสิน กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอก
มาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย 
  เม่ือเลือกวิธีการหรือมาตรการท่ีเหมาะสมท่ีจะใชจัดการความเสี่ยงแลว ตองมีการจัดทํา 
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูง 
(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และใหสามารถ
ติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได รวมท้ังตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจาย 
และตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย 
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การจัดการความเส่ียง ปงบประมาณ 2563 
องคการบริหารสวนตําบลสะกอม อําเภอเทพา จังหวัดสงขลา 

 

ความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผูรับผิดชอบ 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operationl Risk) 

1. งานสารบรรณ การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 

 

 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบในการจัดทํา รวบรวมขอมูลและการ 

    ติดตามแฟมเสนอเซ็นจนกวางานจะแลวเสร็จ 

2. ประสานงานไปยังเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ เพ่ือเรงรัดในการ 

    จัดสงขอมูลใหทันตามกําหนดเวลา พรอมท้ังแจงความ 

    เรงดวนใหชัดเจน 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง สํานักปลดั 

2. งานกฎหมายและคด ี การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. จัดอบรมใหความรูกับเจาหนาท่ีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

 ในการทํางาน 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง สํานักปลดั 

3. งานสวัสดิการและพัฒนา

ชุมชน 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. จัดอบรมอาชีพใหแกประชาชน 

2. สนับสนุนงบประมาณใหแกกลุมอาชีพ 

3. กําชับเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบใหมีความละเอียดมากข้ึน 

4. ประชาสัมพันธผานสมาชิก กํานัน ผูใหญบานและจดหมายขาว 

    ผานชองทางเว็บไซต เฟสบุค ขององคการบริหารสวนตําบล 

    ใหผูมีสิทธิมารับเงินตามวัน เวลาท่ีกําหนดจาย 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง สํานักปลดั 

4. งานการเจาหนาท่ี การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. สงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบเขารับการฝกอบรมระเบียบ 

    หลักเกณฑท่ีกําหนดใหม ๆ ท่ีหนวยงานภายนอกจัด 

2. สํานักงานทองถ่ินจังหวัดสงขลาควรอบรมซักซอมทําความ 

    เขาใจใหแกผูรับผิดชอบกอนท่ีระเบียบและหลักเกณฑใหม 

    จะใชบังคับ   

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง สํานักปลดั 

RM 2 
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ความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผูรับผิดชอบ 

5. งานปองกันและบรรเทา 

    สาธารณภยั 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. ประสานสวนราชการท่ีเก่ียวของเพ่ือขอรับการสนับสนุน 

    งบประมาณและขอความอนุเคราะหสวนราชการใกลเคียง 

    เมื่อเกิดเหตุสาธารณภัยตาง ๆ 

2. ตั้งงบประมาณเพ่ือจัดซื้อเครื่องมือบรรเทาสาธารณภัย 

    ท่ีจําเปน 

3. กําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางเหมา 

    บริการคนงานเพ่ิม 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง สํานักปลดั 

6. งานสุขาภิบาลและอนามัย 

    สิ่งแวะลอม 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. ตั้งงบประมาณเพ่ือแกไขปญหา 

2. สรรหาบุคลากรเพ่ิมเติม 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง กองสาธารณสุขฯ 

7. งานควบคุมโรคติดตอ/ 

    ไมติดตอ 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. ระดมสมอง ความรวมมือรวมใจของทีมสุขภาพ แกนนํา 

    ประชาชน ในการรณรงคปองกันโรคติดตอและโรคไมติดตอ 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง กองสาธารณสุขฯ 

8. งานธุรการ การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. กอสรางสถานท่ีจัดเก็บเอกสาร การลดหรือควบคมุความเสี่ยง กองสาธารณสุขฯ 

9. งานการเงินและบัญชี การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. ใหหัวหนาหนวยงานยอยแตละกองไดตรวจสอบเอกสาร 

    พรอมรับรองความถูกตองกอนการเบิกจาย 

2. เจาพนักงานการเงิน นักวิชาการการเงินและบัญชี หัวหนา 

    หนวยงานคลัง มีการสอบทานการเบิกจายตามข้ันตอน 

 

 

 

 

 

 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง กองคลัง 
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ความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผูรับผิดชอบ 

10. งานพัฒนาและจัดเก็บ 

      รายได 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. จัดทําสื่อในการประชาสัมพันธ เชน ปาย แผนพับ 

    ประชาสัมพันธการชําระภาษีประจําป 

2. ออกหนังสือแจงและทวงถามตามระเบียบทุกข้ันตอนตอ 

    ผูมีหนาท่ีเสียภาษี 

3. ดําเนินการปรับปรุงแผนท่ีภาษี 

4. กําหนดใหหนวยงานมีนโยบายและวางแผนการสรรหา 

    บุคลากรท่ีตรงตามตําแหนงตามมาตรฐานการกําหนด 

    ตําแหนงท่ีชัดเจน 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง กองคลัง 

11. งานจัดซื้อจัดจางและ 

      งานพัสด ุ
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. กําชับใหหนวยงานเจาของงบประมาณจัดทําแผนการเบิกจาย 

    แตละไตรมาสใหตรงกับความตองการใชงานมากท่ีสุด 

2. ใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบจัดทําทะเบียนคุมวัสดุสิ้นเปลือง 

    ใหถูกตองครบถวนและเปนปจจุบันสามารถตรวจสอบได 

    ทุกเวลา 

3. มีหัวหนาเจาหนาท่ีกํากับดูแลการปฏิบัติงานอยางใกลชิด 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง กองคลัง 

12. งานสาธารณูปโภค การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. ใหเจาหนาท่ีออกสํารวจความเสียหายของไฟฟาบริการ 

    สาธารณะทุกหมูบาน 

2. มีการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานใหมีความชัดเจนและ 

    ครอบคลุมพ้ืนท่ีรับผิดชอบ 

3. จัดซื้อจัดเตรียมวัสดุอุปกรณสําหรับการซอมแซมไฟฟา 

    สาธารณะ 

4. ดําเนินการออกซอมแซมไฟฟาบริการสาธารณะทุกหมูบาน 

5. เตรียมความพรอมสําหรับการรับเรื่องรองเรียนเก่ียวกับ 

    ไฟฟาสาธารณะตลอดเวลา 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง กองชาง 
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ความเส่ียง วิธีจัดการความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผูรับผิดชอบ 

13. งานการเงินและการพัสด ุ

     ของศูนยเด็กเล็ก 
การลดหรือควบคมุความเสี่ยง 1. มีการกํากับดูแลจากผูบังคับบัญชา คอยตรวจสอบ ดูหนังสือ 

    สั่งการและระเบียบเก่ียวกับงานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
    อยางสม่ําเสมอ 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง กองการศึกษาฯ  

14. งานบริหารและวิชาการ 

      ในการจัดทําแผนพัฒนา 

      การศึกษา 

การยอมรับ 1. การกํากับดูแลจากผูบังคับบัญชาใหเจาหนาท่ีหมั่นคอย 

    ตรวจสอบ ดูหนังสือสั่งการและระเบียบท่ีเก่ียวกับงาน 

    ในดานการจัดทําแผนการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

การยอมรับ กองการศึกษาฯ 
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4. การรายงานและติดตามผล 

  หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ 
ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย 
ในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผล
การจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม 
โดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ใหดําเนินการตอไป 
หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบ 
ตามแบบรายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจกําหนดขอมูลท่ีตองติดตาม หรืออาจทํา 
Check List การติดตามพรอมท้ังกําหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 

  1) การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate Monitoring) เปนการติดตาม ตามรอบระยะเวลา 
ท่ีกําหนด เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 
   2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยู
ในการดําเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน 

5. การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
  คณะกรรมการผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง จะตองทําสรุปรายงานผลและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ประจําปตอนายกองคการบริหารสวนตําบลสะกอม เพ่ือใหม่ันใจวาองคการ
บริหารสวนตําบลสะกอม มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดําเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริง 
และอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู
หลังมีการจัดการอยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรม
ในการดําเนินงาน 

6. การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
  การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป 
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บทท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
  ในปงบประมาณ 2563 องคการบริหารสวนตําบลสะกอม ไดดําเนินการวิเคราะหและจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาทบทวนจากรายงาน
ผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของปงบประมาณ 2562 รวมถึงขอเสนอแนะจากนายกองคการบริหาร
สวนตําบลสะกอมและคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางข้ึนไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือกําหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูงมาก (Extreme) สูง (High) นั้น ใหลดลง
มาอยูในระดับท่ียอมรับได สําหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือปองกัน
ไมใหเกิดผลกระทบตอเปาหมาย ซ่ึงการดําเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความคุมคา 
ในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจําป 2562 
ขององคการบริหารสวนตําบลสะกอม มีองคประกอบท่ีสําคัญ ดังนี้  
  1. วิธีการดําเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง) 
  2. ผูรับผิดชอบ (ฝายหรือกลุมงาน) ในแตละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง 
  3. งบประมาณท่ีใชดําเนินการ 
  4. กําหนดระยะเวลาการดําเนินการของแผนงานนั้น 
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แผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2563 
องคการบริหารสวนตําบลสะกอม อําเภอเทพา จังหวัดสงขลา 

 

 
 

ความเส่ียง 

 
 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

 
 

กรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

 
 

วัตถุประสงค 

 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

 
 

ผลสําเร็จ 
ท่ีคาดหวัง 

 
 

งบ 
ประมาณ 

 
 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ 

ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operationl Risk)       

1. งานสารบรรณ 

 

สูง - มอบหมายเจาหนาท่ี 
  รับผิดชอบในการคนหา 
  เอกสารจากเว็บไซต 
  หรือสื่อตาง ๆ  จากระบบ 
  สารสนเทศของสํานักงาน 
   สงเสริมการปกครอง 
   ท องถ่ิ นจั งหวั ด เป น
ป ร ะ จํ า 
  เมื่อพบเอกสารให 
  เสนอผูบริหารทันที 

- เพ่ือใหการทํางาน 
  มีประสิทธิภาพและ 
  ประสิทธิผล 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563  

- สามารถปฏิบัติงาน 
  ไดบรรลุวัตถุประสงค 
   และเสร็จตาม 
  กําหนดเวลา 

- สํานักปลดั 2 2 4 

2. งานกฎหมาย 

    และคด ี
ปานกลาง - จัดอบรมใหความรู 

  กับเจาหนาท่ีเพ่ือเพ่ิม 

  ประสิทธิภาพในการ 
  ทํางาน 

- เพ่ือใหการดําเนินงาน 
  กฎหมายและคด ี
  เกิดประสิทธิภาพและ 
  ประโยชนสูงสดุแก 
  ประชาชนในพ้ืนท่ี 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

- สามารถปฏิบัติงาน 
  ไดบรรลุวัตถุประสงค 
  ลดขอผิดพลาด 
  ในการทํางาน 

- สํานักปลดั 2 2 4 

RM 3 
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ความเส่ียง 

 
 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

 
 

กรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

 
 

วัตถุประสงค 

 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

 
 

ผลสําเร็จ 
ท่ีคาดหวัง 

 
 

งบ 
ประมาณ 

 
 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ 

ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

3. งานสวัสดิการ 

    และพัฒนาชุมชน 
สูง - การเบิกเงินสดใหเบิก 

  โดยคณะกรรมการ 
- เพ่ือความละเอียดรอบคอบ 
  ในการเบิกจายเงิน 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

- ลดขอผิดพลาดใน 
  การเบิกจายเงิน 

 

- สํานักปลดั 3 3 9 

4. งานการเจาหนาท่ี ปานกลาง - สงเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ 
  เขารับการอบรมเก่ียวกับ 
  ระเบียบและหลักเกณฑ 
  การบริหารงานบุคคล 
  ท่ีหนวยงานภายนอกจัด 

- เพ่ือใหการปฏิบัติงาน 
  มีประสิทธิภาพ ถูกตอง   
  ตรงตามระเบียบ  
  หลักเกณฑท่ีกําหนด 

 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

- การปฏิบัติงาน 
  มีประสิทธิภาพ  
  ถูกตองตามระเบียบ  
  หลักเกณฑท่ีกําหนด 

 

- สํานักปลดั 3 1 3 

5. งานปองกันและ 
   บรรเทาสาธารณภัย 

ปานกลาง - จัดหาอุปกรณ   
  เครื่องมือเครื่องใชให 
  เพียงพอตอการทํางาน 

- เพ่ือใหการปฏิบัติงาน 
  มปีระสิทธิภาพ รวดเร็ว 
  ถูกตอง ประชาชนมีความ 
  ปลอดภัยในชีวิต 
  และทรัพยสิน 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

- สามารถชวยเหลือ 
  ประชาชนได 
  ทันทวงที  

- สํานักปลดั 2 2 4 

6. งานสุขาภิบาลและ 
    อนามัยสิ่งแวะลอม 

สูง - จัดกิจกรรมโครงการตางๆ  
  เพ่ือใหความรู รณรงค  
  ในดานสุขาภิบาล 
 อาหารและสิ่งแวดลอม 

- เพ่ือดูแลประชาชนในดาน 
  สุขาภิบาลอาหาร 
  สุขาภิบาลสิ่งแวดลอม 
  ใหถูกสุขลักษณะ 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

- เพ่ื อ เพ่ิ มคุณ ภาพ 
  ชีวิตท่ีดีของประชาชน 
  ดูแลรักษาท่ีอยูอาศัย 
  และชุมชนใหถูก 

  สุขลักษณะ 

- กอง
สาธารณสขุฯ  

3 4 12 
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ความเส่ียง 

 
 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

 
 

กรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

 
 

วัตถุประสงค 

 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

 
 

ผลสําเร็จ 
ท่ีคาดหวัง 

 
 

งบ 
ประมาณ 

 
 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ 

ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

7. งานควบคุม 

    โรคติดตอ/ไมติดตอ 
ปานกลาง - ทีมสุขภาพ แกนนําชุมชน 

  รณรงคปองกันไม ให 
  เกิดโรคติดตอ/ไมติดตอ  

- เพ่ือดูแลสุขภาพ 
  ของประชาชนในภาพรวม 
- เพ่ือควบคุมโรคติดตอ/ 
  ไมติดตอ  

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

- ประชาชนมีสุขภาพ 
  ท่ีดี 

- กอง
สาธารณสุขฯ 

2 2 4 

8. งานธุรการ ปานกลาง - คุมทะเบียนรับ-สง 
  หนังสือ 
- จัดเตรียมสถานท่ี พ้ืนท่ี 
  เพ่ือจัดเก็บเอกสารตาง ๆ   

- เพ่ือใหการปฏิบัติงาน 
  ธุรการเปนไปตาม 
  ระเบียบงานสารบรรณ 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

- สามารถสืบคน 
  เอกสารไดงาย 
- ลดการสูญหายของ 
  เอกสาร 

- กอง
สาธารณสุขฯ 

3 2 6 

9. งานการเงินและ 
    บัญชี 

 

 

 

 

 

 

 

 

สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ถือปฏิบัติตามระเบียบ 
  กระทรวงมหาดไทย 
  วาดวยการรับเงิน การ 
  เบิกจายเงิน การฝากเงิน 
  การเก็บรักษาเงิน และ 
  การตรวจเงินของ 
  องคกรปกครองสวน 
  ทองถ่ิน พ.ศ. 2548 
  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

 

 

- เพ่ือใหการบริการ 
  รับเงิน- จายเงิน 
  การจัดทําฎีกาเบิกเงิน 
  ตามงบประมาณและ 
  นอกงบประมาณ 
  การบันทึกบัญชี 
  การเก็บรักษาเงิน 
  เปนไปอยางถูกตอง 
  ตามระเบียบ กฎหมาย 
  ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

 

 

 

 

 

 

- การปฏิบัติงาน 
  เปนไปอยางถูกตอง 
  ตามระเบียบ 
  กฎหมาย ขอบังคับ 
  ท่ีเก่ียวของ 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยง องคการบริหารสวนตําบลสะกอม                   34 
ประจาํปงบประมาณ 2563 

 
 

ความเส่ียง 

 
 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

 
 

กรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

 
 

วัตถุประสงค 

 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

 
 

ผลสําเร็จ 
ท่ีคาดหวัง 

 
 

งบ 
ประมาณ 

 
 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ 

ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

9. งานการเงินและ 

    บัญชี (ตอ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สูง - มีคําสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ี 
  ผูรับผิดชอบ 
  เปนลายลักษณอักษร 

- เพ่ือใหการปฏิบัติงาน 
  ในการจัดทําฎีการับเงิน 
  เบิกจายเงิน ในระบบ  
  E-Lass มีความถูกตอง 
  และเปนปจจุบัน 
- เพ่ือใหการทํางาน 
  ดานการเงินและบัญชี 
  มีความถูกตองและ 
  เปนปจจุบัน 
  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
  ในการทํางาน ลดระยะเวลา 
  และข้ันตอนในการเบิกจาย 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

- กองคลัง 3 3 9 
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ความเส่ียง 

 
 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

 
 

กรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

 
 

วัตถุประสงค 

 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

 
 

ผลสําเร็จ 
ท่ีคาดหวัง 

 
 

งบ 
ประมาณ 

 
 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ 

ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

10. งานพัฒนาและ 
       จัดเก็บรายได 

 

 

 

 

ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

- กําชับเจาหนาท่ี 
  ใหปฏิบัติงาน 
  ดวยความรอบคอบ 
  และรัดกุมเพ่ือปองกัน 
  ความผิดพลาด 
- สงเจาหนาเขาฝกอบรม 
  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ 
  การเรียนรู  
- ลงพ้ืนท่ีเพ่ือใหบริการ 
  แกประชาชนและเปด 
  โอกาสสรางความเขาใจ  
  อันดีแกประชาชน 
  ผูเสียภาษี 

- เพ่ือใหงานจัดเก็บรายได 
  เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  สามารถจัดเก็บรายละเอียด 
  ครบทุกประเภท ถูกตอง 
  เปนธรรมกับทุกฝาย 
- เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง 
  และเปนปจจุบัน  
  เพ่ือมาปรับปรุงทะเบียน 
  ผูเสียภาษี และเปนขอมูล 
  พ้ืนฐานในการจัด เก็บ 
  ภาษีบํารุงทองท่ี 
- เพ่ือใหงานจัดเก็บรายได 
  มีหลักเกณฑและวิธีการ 
  จัดเก็บท่ีมีประสิทธิภาพ 
  เปนไปตามแผนพัฒนา   
  และจัดเก็บรายไดท่ีถูกตอง 
  ครบถวนตามบัญชีลูกหน้ี 
  นําเงินรายได ท่ีจัด เก็บ 
  มาลงบัญชีครบถวน    
 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

 

 

 

 

 

- เพ่ือใหการปฏิบัติงาน 
  มีมาตรฐาน มุงไปสู 
  การบริการอยางม ี
  ประสิทธิภาพ 

- 

 

 

 

 

 

 

กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

2 2 4 
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ความเส่ียง 

 
 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

 
 

กรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

 
 

วัตถุประสงค 

 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

 
 

ผลสําเร็จ 
ท่ีคาดหวัง 

 
 

งบ 
ประมาณ 

 
 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ 

ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

11. งานจัดซื้อจัดจาง 
      และงานพัสด ุ

ปานกลาง - สงเจาหนาท่ีเขาฝกอบรม 
  เพ่ือศึกษาระเบียบ 
  กฎหมายท่ีเก่ียวกับ 
  งานพัสด ุ
- จัดทําทะเบียนคุมงาน 
  พัสดุ 

- เพ่ือใหเกิดการวางแผน 
  การใช จัดหา จัดซื้อจัดจาง 
  พัสดุ เปนไปตามความ 
  เหมาะสม คุมคา โปรงใส 
  เกิดประโยชนสูงสุดตอ   
  ทางราชการ 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

- ลดขอผิดพลาดใน 
  การทํางาน 
- การดําเนินการ 
  จัดซื้อจัดจาง  
  โปรงใสสามารถ  
  ตรวจสอบได 

- กองคลัง 2 1 2 

12. งานสาธารณูปโภค สูง - ประชุมมอบหมาย 
  เจาหนาท่ีเพ่ือรับผิดชอบ 
- ในกรณี ท่ีมีการแจงซอม 
  ไฟฟาหากพิจารณาแลว 
  เปนกรณีเรงดวน  
  เจาหนาท่ีจะดําเนินการ 
  ซ อมแซมในช วงบ าย 
 ของวันถัดไป   

 

 

 

 

- เพ่ือใหการติดตั้ง 
  บํารุงรักษาและ 
  ซอมแซมไฟฟาไดอยาง 
  รวดเร็ว และประชาชน 
  เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

- บรรเทาความเดือด 
  รอนของประชาชน 
  ไดทันทวงที และ 
  ประชาชนเกิดความ 
  พึงพอใจสูงสุด 

- กองชาง 3 3 6 
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ความเส่ียง 

 
 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

 
 

กรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

 
 

วัตถุประสงค 

 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

 
 

ผลสําเร็จ 
ท่ีคาดหวัง 

 
 

งบ 
ประมาณ 

 
 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ 

ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

13. งานการเงินและ 
       การพัสดขุอง 

      ศูนยเด็กเล็ก 

ปานกลาง - มีการกํากับดูแลจาก 

  ผูบังคับบัญชาเบ้ืองตน 

- มีการกําชับใหเจาหนาท่ี 
  ผูปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 
  ใหถือปฏิบัติตาม 

  ระเบียบ ขอกฎหมาย 

  และหมั่นศึกษา 

  ขอกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
  อยูเสมอ 

- จัดสงครูผูดูแลเด็ก 
  เขารับการฝกอบรม 
  เพ่ือใหมีความรู 
  ความเขาใจ 
  ในขอกฎหมายมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 

- เพ่ือใหการปฏิบัติงาน 
  เปนไปดวยความเรียบรอย 
  ถูกตองตามระเบียบ 
  หนังสือสั่งการ 
  และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

- การปฏิบัติงาน 
  เปนไปดวย 
  ความเรียบรอย 
  ถูกตองตามระเบียบ 
  หนังสือสั่ งการและ 
  กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

- กองการศึกษาฯ 2 1 2 
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ความเส่ียง 

 
 

ระดับ 
ความ
เส่ียง 

 
 

กรรมการควบคุม/ 
จัดการความเส่ียง 

 
 

วัตถุประสงค 

 
 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

 
 

ผลสําเร็จ 
ท่ีคาดหวัง 

 
 

งบ 
ประมาณ 

 
 

ผูรับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังดําเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ 

ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

14. งานบริหารและ 
       วิชาการในการ 
       จัดทําแผนพัฒนา 
        การศึกษา 

 

 

 

ต่ํา 

 

 

 

 

 

- การควบคุมมีความ 
  เหมาะสมในระดับหน่ึง 
  โดยใหบุคลากรท่ี 
  เก่ียวของศึกษา 
  หาขอมูลเพ่ิมเติม 
  จากระเบียบ 
  หรือหนังสือสั่งการจาก 
  กรมสงเสริมการ 
  ปกครองสวนทองถ่ิน 
  และดําเนินการจัดทํา 
  ตามแนวทางในการ 
  จัดทําแผนพัฒนาของ 
  กรมสงเสริมการปกครอง 
  สวนทองถ่ิน 

- เพ่ือใหการปฏิบัติงาน 
  มีประสิทธิภาพและ 
  สามารถใชเปนกรอบ 
  แนวทางในการพัฒนา 
  การจัดการศึกษา 
  สงผลใหงานบริหาร 
  การศึกษา 
  มีประสิทธิภาพ 
  และเกิดประสิทธิผล 

ต.ค. 2562 
– 

ก.ย. 2563 

- เพ่ือใหการปฏิบัติงาน 
  ในการบริหาร 

  การศึกษา 

  มีประสิทธิภาพและ 
  เกิดประสิทธิผล 

- กองการศึกษาฯ 1 1 1 

 

     




